【石油观察家】林益楷:从傲慢到“谦逊”：一家老牌石油巨头的气候观念进化史
林益楷
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编者按：
最近读哥伦比亚大学新闻学院院长史蒂夫·科尔的作品——《石油即政治：埃克森美孚石油公司和美国权力》，该书主题是描写美国石油巨头如何支配美国内政外交，书中对埃克森美孚应对气候变化的态度及举措也有浓墨重彩的描述。本期“能源深观察”通过解剖麻雀的方式分析埃克森美孚的气候观念演进史，从中管窥气候变化对石油行业发展的影响。

[bookmark: _GoBack] 作为全球最知名的跨国石油巨头，从1993年李·雷蒙德先生担任埃克森公司董事长兼首席执行官，到2016年雷克斯·蒂勒森担任美国国务卿之后，其炼化板块负责人达伦·伍兹接棒，20多年来埃克森美孚共经历了三位“掌门人”，而该公司应对气候变化的政策也可以很清晰地划分为三个阶段。
  一是“雷蒙德时期”，这一时期的埃克森美孚对气候变化持怀疑态度，与公众舆论激烈对抗。
  在史蒂夫·科尔的描写中，埃克森美孚从高管到员工是一群非常严谨、自律甚至有点自负的人，尤其以公司董事长兼CEO李·雷蒙德为代表。这位长着“兔唇”、身材肥胖、下巴赘肉横生的家伙性格极其强势，在他任上埃克森完成对美孚的世纪并购，同时大力推进成本管控，使得埃克森美孚一度成为美国最赚钱的公司。
不幸的是，雷蒙德是个坚定的气候变化怀疑论者。雷蒙德对不具经济性的新能源投资项目不屑一顾，一上台即取消前任的太阳能投资项目，同时出资帮助散播了质疑气候变化的言论，并与绿色和平组织等机构开启了旷日持久的舆论战（据史蒂夫·科尔描述，埃克森美孚内部科研人员并非不相信气候变化，其地球科学家甚至准备让气候变化服务于石油勘探）。
  在气候变化论战中，雷蒙德本人更是亲自“披挂上阵”，他不仅否认联合国气候变化专门委员会关于气候变暖的研究报告结论，甚至公然与美国政府唱“对台戏”。例如，1997年克林顿政府正在进行《京都议定书》的最后一轮国际谈判，雷蒙德作为一个美国的跨国公司总裁，他跑到北京参加第15届世界石油大会时做了一个里程碑式的演讲，认为有证据表明全球气候变暖根本没有到来，同时还“苦口婆心”劝告中国不要加入《京都议定书》。
雷蒙德时期的埃克森美孚多次抨击《京都议定书》《碳排放总量控制和交易法案》、替代能源补贴等旨在减少温室气体排放的公共政策。与同时代的BP等欧洲石油公司（BP在本世纪初提出“超越石油”）相比，埃克森美孚在对气候变化问题上表现得更加保守和一意孤行，而雷蒙德就像一位持着宝剑冲向风车的“唐吉诃德”，其傲慢和偏见自然也让公司陷入舆论的风口浪尖，成为一些环保组织攻击的头号“靶子”。
  例如，地球之友在2004年曾经刊发一篇《埃克森气候变化足迹》的报告，对该公司自1882年以来产生碳排放对气候变化的影响作了全面“揭露”，认为在1882-2002年间，埃克森美孚的碳排放量累计达到203亿吨，占全球碳排放的比例约5%，对全球温升的贡献达到3.4%-3.7%，对海平面上升的贡献达到2%，因此无论从道德上还是法律上该公司都要对它的行为负责任（参见Friends of the earth:《exxon’s climate footprint》）。
  二是“蒂勒森时期”，这一时期埃克森美孚开始承认化石能源对气候变化影响，公开表态支持碳税。
  蒂勒森2006年担任董事长之后不久，奥巴马政府上台。为了迎合在气候变化问题上更加激进的奥巴马政府，蒂勒森时期的埃克森美孚有意放低了身段，他改变了埃克森美孚此前否认气候变化和碳定价的立场，以求改善与民主党人之间的关系。蒂勒森也成为埃克森美孚近百年的历史上，首位董事长支持政府为降低气候变化风险而提高石油和天然气使用税。此外，蒂勒森对2015年签署的《巴黎协定》总体也持支持态度，劝说特朗普也应支持《巴黎协定》。
   三是“伍兹时期”，这一时期埃克森美孚正式承认《巴黎协定》，提出明确的碳减排目标。

    《石油即政治》一书并没有介绍达伦·伍兹时期的气候变化政策。但从最近两年公司的一些出版物可以看到，达伦·伍兹延续了蒂勒森的风格，对气候变化展示了更加积极的态度。在埃克森美孚近期出版的《能源及碳摘要2019》中，伍兹在序言中即开门见山地说：“埃克森美孚支持《巴黎协定》……公司将在保护环境与解决气候变化风险之间扮演关键角色，同时努力减少生产操作过程的碳排放……”
      该公司宣称，自2000年已投入90多亿美元用于研究低碳解决方案，通过CCS技术和能效提高等手段已经减排4亿吨二氧化碳。同时，公司计划在2020年之前将作业环节的甲烷排放减少15%，将天然气放空燃烧减少25%，在2023年之前将加拿大油砂温室气体排放强度减少10%。公司去年还与Orsted公司签订了250兆瓦的新能源电力协议，为该公司在得克萨斯州的油田生产提供电力支持。 
[image: ]
（埃克森美孚温室气体减排量，资料来源：埃克森美孚《能源及碳摘要2019》）

  值得关注的是，与埃克森美孚同位于美国的另一家超级巨头雪佛龙公司，近年来对气候变化的态度也大为改观。雪佛龙2017年首次主动发布《管理气候变化风险：从投资者的视角》，坦承化石能源燃烧将带来温室气体排放，并将对全球气候变化带来影响。公司还提出在2016-2023年间，计划将把甲烷排放强度降低20%-25%，将放空燃烧强度降低25%-30%。去年还投资了一家充电公司，拥有5.7万个充电站，预计2025年将为250万人提供充电服务。
  可以看到，最近两年来埃克森美孚、雪佛龙等美国石油巨头在应对气候变化方面采取了更加积极的态度，尽管与壳牌、道达尔等欧洲公司相比，这两家公司低碳转型力度仍偏小，但已经比美国政府走得更远（特朗普政府宣布退出《巴黎协定》；美国能源部长里克·佩里在最近两年的剑桥能源周发言中均对《巴黎协定》进行了委婉的批判）。
  埃克森美孚们近年来之所以会低下“高傲的头”，承认气候变暖，并愿意在《巴黎协定》框架下加快推进低碳发展，“能源深观察”认为，主要有几个方面的原因：
   第一，应对全球气候变暖已经成为不可阻挡的大趋势。化石能源燃烧是全球气候变暖的主因日渐成为共识。根据IPCC统计，1970-2010年期间化石燃料燃烧和工业过程的CO2排放量占温室气体总排放增量约78％。2018年全球化石能源燃烧排放的二氧化碳已经超过330亿吨，气候变暖造成的后果越来越严重，应对气候变暖已成为一项急迫的议题。在这样的环境和氛围中，在公开场合再去反对《巴黎协定》已经非常不合时宜，只会给企业自身形象“减分”。
   第二，日趋严格的政府监管倒逼传统石油巨头转变态度。随着气候变化观念日益深入人心，雷蒙德时期对气候变化采取否认、忽视甚至歪曲的做法越来越不得人心，也将面临更高的政府监管风险。例如，埃克森美孚近年来一直因掩盖气候科学研究成果而遭到当局调查。2018年10月，纽约州起诉埃克森美孚，指控该公司淡化气候变化对其业务的潜在风险，没有在其经营活动中适当分摊成本，从而误导了股东。
  第三，资本市场投资政策正在转向，倒逼传统化石能源巨头加快转型。当前生产高碳化石能源的公司正在承受资本市场越来越大的压力。近年来，多家投资机构退出化石能源业务。荷兰国际集团、法国巴黎银行、德意志银行、日本丸红银行等均宣布不再为煤电和煤炭开采业提供投资。石油行业也受到波及。包括世界银行、挪威养老基金等机构宣布要减少对油气行业的投资。2018年10月，240亿美元规模的圣弗兰西斯科养老基金宣布减持5家美国化石能源公司股票（包括阿帕奇和赫斯），数额达到8500万美元。同时该机构将另外18家能源公司列入观察名单，涉及埃克森美孚、康菲等众多知名能源公司。    
  从埃克森美孚这些石油巨头的态度转变可以看到，遏制气候变暖已经在全球范围内取得了科学正确性、政治正确性和话语主导权，抢占了道德制高点，主动顺应低碳发展潮流是传统化石能源企业的必然选择，否则只会给企业生产经营带来更大的风险。
  当然，尽管这些跨国石油巨头纷纷作出低碳发展的承诺，其是否“言行如一”也将成为下一步媒体和公众关注的焦点。从最近两年的情况看，一些美国公司依然在“大石油模式”道路上狂飙突进（埃克森美孚油气产量将在2025年达到500万桶/日，较目前增长约100万桶/日），生产更多石油自然意味着更高的碳排放。如何应对满足能源消费增长和抑制碳排放之间的“双重挑战”（dual challenge），石油巨头们还需要用更多的行动作出回答。




（来源：能源深观察）

image1.png
BoonMobi GHG emissions reductions™ GHG emissions reduction from carbon capture GHG emissions reduction from cogeneration

e oty (Ot mmcrs w00 mssirt srs P (0w eisors
armie s 2T o et o e e e Vo rve e o
' s

~400

millon ‘ '
tonnes . X





